¢ INTER
&° CARS

Szanowni Panstwo,

Z dumg prezentuje wyniki Grupy Inter Cars za rok 2025. To kolejny rok, w ktdrym zwiekszylismy
udziaty rynkowe i sukcesywnie zblizamy sie do pozycji numer 1 w Europie. To réwniez rok, w ktérym
podnieslismy rentownos¢ naszej dziatalnosci. Bardzo duzo pracy wtozylismy w efektywnosé naszych
wewnetrznych proceséw, automatyzacje zarowno logistyki jak i pracy biurowej. To wysitek, ktory
przyniést juz efekty w 2025 roku, ale jego wynik bedzie widoczny réwniez w kolejnych latach.

W 2025 roku dynamika sprzedazy Grupy wyniosta 9%, dzieki czemu Grupa zanotowata
sprzedaz na poziomie 21 216 min PLN (5 007 mIn EUR). Zysk Grupy kapitatowej to 806 min PLN (wzrost
o prawie 12% w stosunku do roku 2024), a EBITDA to 1424 min PLN (wzrost o 12,5% w stosunku do
roku 2024). W stosunku do ogtoszonego programu motywacyjnego dla najwyzszej kadry managerskiej
oznacza to osiggniecie 97,6% realizacji celu przychodowego i 99,2% realizacji celu EBITDA. Dziekuje
wszystkim pracownikom za ich wkfad i zaangazowanie, ktére przyczynity sie do uzyskania takich
wynikow.
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Rok 2025 to uruchomienie kolejnej fazy automatyzacji w naszych centralnym magazynie koto
Warszawy. Kolejne 350 robotéw (tgcznie w tym magazynie mamy ich juz 555) pracuje dzien i noc dla
naszych klientéw. To réwniez uruchomienie nowego centrum logistycznego w Rumunii, ktére jest
pierwszym magazynem zbudowanym od podstaw pod automatyzacje (aktualnie 309 robotéw). Projekt
w Rumunii byt szczegélnym wyzwaniem nie tylko ze wzgledu na poziom automatyzacji, ale rowniez na
nowy system WMS (Warehouse Management System), ktéry pozwoli nam usprawniaé procesy w
kolejnych magazynach poza PL. Uruchomienie zaréwno automatyzacji jak i nowych systemoéw
informatycznych odbyto sie z nieznacznymi opdznieniami, ale bez zadnych dodatkowych komplikacji
podczas uruchomienia, co przy tego typu projektach jest duzym sukcesem.
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Budowa nowego magazynu koto Poznania postepuje zgodnie z planem (planowana data
uruchomienia to 20.03.2027), a w najblizszym czasie zamierzamy dokona¢ wyboru lokalizacji i
developera nowego centrum logistycznego na potudniu Polski (okoto 150 tys. m2).

Uruchomione roboty spetniajg nasze oczekiwania pod katem wydajnosci i kosztédw dziatania.
Juz dzis dziatajace instalacje to okoto 900 mniej magazynierdéw, co oznacza nie tylko mniejsze koszty,
ale réwniez znaczne uproszczenie operacji z punktu widzenia ciagtej rekrutacji i szkolenia nowych
pracownikéw co przy dzisiejszych niedoborach ludzi daje nam poczucie stabilnosci. JesteSmy gotowi
na dalsze wzrosty obcigzenia naszej sieci logistycznej. Ciggtym procesem jest réwniez uruchamianie
nowych punktéw sprzedazy oraz modernizacja istniejgce;j sieci filii i magazyndw regionalnych. Caty czas
nasza sitg oraz gtdwna przewaga konkurencyjng na wszystkich rynkach, na ktérych operujemy jest
szerokos¢ asortymentu, dostepnos¢, petna kompletacja niezbedna do wykonania naprawy oraz szereg
wartosci dodanych dla profesjonalistow, ktdrzy naprawiajg pojazdy.

Segmenty, w ktorych dziatamy dajg nam wiele mozliwosci do rozwoiju, a takze odpornos$é na
wahania koniunktury w réznych obszarach gospodarki. Obserwowany obecnie ograniczony rozwaj
rynku czesci do pojazdéw ciezarowych jest w duzej mierze kompensowany dynamicznym wzrostem w
segmentach agro oraz pojazdéw budowlanych.

Poczatek 2026 roku, ze wzgledu na utrzymujgce sie mrozy w wielu krajach, przynidst
wyjatkowo wysokie wyniki sprzedazy w segmencie akumulatoréw samochodowych oraz innych czesci
zamiennych szczegdlnie wrazliwych na warunki zimowe. Potwierdza to zasadno$é¢ naszej
wielosegmentowe] strategii, ktorg konsekwentnie realizujemy, dazac do pozycji lidera w kazdym
segmencie na wszystkich rynkach, na ktorych dziatamy.

Réwnolegle nieustannie rozwijamy naszg oferte produktowg. Obecnie szczegdlny nacisk
ktadziemy na rozbudowe katalogébw oraz zapewnienie dostepnosci czesci do pojazdéw
wprowadzanych na rynek przez nowych producentéw z Chin. Liczba zapytan dotyczgcych tych
pojazdow juz istotnie rosnie i spodziewamy sie, ze w perspektywie kilku lat bedg one stanowity
zauwazalny udziat w parku samochodowym w krajach naszej dziatalnosci.

Elektromobilnos¢ pozostaje trendem rozwijajgcym sie na naszych rynkach relatywnie wolno,
jednak oczekujemy stopniowego wzrostu udziatu pojazdow elektrycznych zaréwno w strukturze parku
samochodowego, jak i w warsztatach — tj. u naszych kluczowych klientéw. Od lat najwiekszym atutem
Grupy Inter Cars jest najszerszy na rynku asortyment i konsekwentnie inwestujemy w utrzymanie oraz
dalsze wzmacnianie tej przewagi konkurencyjne;j.

Rozwdj oferty to gtéwny filar rozwoju, ale nie zapominamy o ekspansji geograficznej. We
wszystkich krajach, w ktérych uruchamiamy sprzedaz planujemy zbudowa¢ najwyzszy poziom serwisu,
ktory pozwoli nam by¢ dystrybutorem pierwszego wyboru dla profesjonalisty. Kierunki naszej ekspansji
w najblizszym czasie to przede wszystkim Europa Zachodnia. Widzimy aktualnie duzg przestrzen na
tych rynkach i jednoczesnie jako Inter Cars mamy zasoby i mozliwosci do ekspansji w tym
przysztosciowym kierunku.

Sytuacja geopolityczna w regionie pozostaje niestabilna a marzec 2026 to dodatkowa
destabilizacja zwigzana z eskalacjg konfliktu na Bliskim Wschodzie i okoliczno$ciami, ktére sa
konsekwencjg tych wydarzen. Ograniczenia w podazy surowcéw majg bardzo duzy wptyw na rynek
olejéw samochodowych, ceny paliwa (i zwigzane z tym koszty transportu), ale réwniez na tancuchy
dostaw i produkcje czesci zamiennych i akcesoriéw. W przypadku réznych producentéw i grup
produktowych wptyw ten bedzie rézny. Jestem przekonany, ze jako Inter Cars jestesmy firmg, ktora
jest bardzo odporna na tego typu niestabilno$¢ rynkéw. Pokazata to zaréwno pandemia, wojna w
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Ukrainie i pokaze to réwniez wojna na Bliskim Wschodzie. Nasza polityka wielu dostawcéw,
koncentracji na wysokiej dostepnosci, skala naszego dziatania pozwalajg nam zachowaé dostepnos¢
wiekszg niz nasza konkurencja. To w Inter Cars mechanik ma najwiekszg szanse znalez¢ wszystkie czesci
niezbedne do dokonania naprawy lub serwisu pojazdu. Rdwniez nasza struktura organizacyjna i kultura
szybkiego podejmowania decyzji przez manageréw bedgacych najblizej procesu daje nam elastycznosé
niezbedna do konkurowania w tak zmieniajgcym sie otoczeniu.

Niezalezne warsztaty samochodowe rosng w site i wcigz przewidujemy utrzymanie sie tego
trendu. Autoryzowane serwisy samochodowe nie mogg zapewnic takiej samej elastycznosci oraz
efektywnosci kosztowej. Niezalezny warsztat daje klientowi mozliwosé wybrania poziomu cenowego i
jakosciowego zaréwno dobranych czesci jak i ustugi.

Za 2025 rok juz po raz drugi w nowej formule regulacyjnej prezentujemy naszg
sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju. Zgodnie z naszg strategig i zapowiedziami staramy sie,
by nasze nowe inwestycje magazynowe byty budowane w technologii zeroemisyjnej. Konsekwentnie
dazymy do wyznaczonych ambitnych celéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju, takze we
wspotpracy z bankami wspéffinansujagcymi dziatalnosci Grupy.

Fundacja Inter Cars, ktdrej jesteSmy gtdwnym darczyncy, kontynuuje swojg dziatalnos¢,
skupiajac sie przede wszystkim na dwdch autorskich programach: programie grantowym Drogowskaz,
wspierajgcym edukacje dzieci i mitodziezy w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz
dedykowanym uczennicom i uczniom szkét Srednich technicznych programie edukacyjno-
stypendialnym Akcelerator. Coraz wiecej alumnéw programu Akcelerator znajduje zatrudnienie lub
odbywa praktyki w strukturach Inter Cars, co jest dowodem na to, ze otwieramy dla tych mtodych ludzi
drzwi do ich dalszego rozwoju. Fundacja Inter Cars rozwija takze wolontariat wsrdd naszych
pracownikéw i partneréw biznesowych.

Wkraczajgc w rok 2026, skupiamy sie nie tylko na otoczeniu zewnetrznym, naszych klientach i
partnerach biznesowych, ale rowniez na naszej kadrze. Ciggle chcemy podnosi¢ nasze kompetencje,
rozwijac procesy i narzedzia, dzieki ktérym bedziemy mogli Swiadczy¢ jeszcze lepszy standard obstugi
dla naszych klientédw. Inter Cars — Uwalniamy Czas, Napedzamy Rozwdj.

Z wyrazami szacunku,

Maciej Oleksowicz

Prezes Zarzadu Inter Cars SA
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